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Sammanfattning

Vi har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunen arbetar
med sin langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Vi konstaterar att det ar tydligt uttryckt att det &r kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret for ekonomin samt att ledningsstrukturen i kommunen ger
forutsattningar for samordning av planering och utveckling for att na fullmaktiges
finansiella mal med inriktning mot god ekonomisk hushallning. Kommunen har aven en
organisation som ger férutsattningar att hantera den langsiktiga utvecklingen inklusive
finansieringen av valfarden. Men med de stora investeringar som kommer att behdvas
under lang tid framoéver maste finansieringen planeras proaktivt och utifran olika
scenarier. Diskussion behover darfor foras pa politisk niva med stéd av analyser och
kalkyler fran tjansteman.

Var sammanfattande bedémning efter genomford granskning &r att kommunstyrelsen
inte bedriver ett tillrackligt andamalsenligt arbete vad galler langsiktig finansiell
planering. Vi bedémer att om de finansiella mal som redovisas i géllande "Budget
2021, preliminédra ramar 2022—-2023" ska uppnas inom planperioden kravs férandringar
i kommunens verksamheter. Vi bedémer vidare att kommunstyrelsen behdver tydligare
redovisa prognoser pa langre sikt an vad som sker idag. Prognoser som kommun-
styrelsen antar som en del i férutsattningar inom den kommunala styrmodellen. Det
trearsperspektiv som finns i "Budget 2021, prelimindra ramar 2022—-2023” bor
kompletteras med prognoser pa fem till tio ar. Prognoser omfattande saval ekonomi
som verksamhet.

Utifran vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Starka mojligheten till kontinuerlig analys av den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen inom kommunen och dess verksamheter i syfte att sakerstalla att
effektiviseringsatgarder forloper enligt plan.

— Komplettera sin finansiella planering med kortare kommentarer vad galler
prognostabellerna fran "Budget 2021, prelimindra ramar 2022-2023” for att starka
forstaelsen for planeringen och 6ka majligheterna till att de féljs pa ett
andamalsenligt satt.

— Lopande félja och styra nettokostnadernas utveckling mot maluppfyllelse vad géller
god ekonomisk hushallning.

— Manadsvis uppratta langsiktiga prognoser éver resultat- och balansrakningar, for att
fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. Rapporterna ska naturligtvis "hanga
ihop” inbdrdes och dessa kommer da att ge en klar bild éver vilka ekonomiska
effekter och konsekvenser strategiska beslut i samband med den langsiktiga
finansiella planeringen far. Simuleringar bor géras av nettokostnadsutveckling,
invanarantal, demografi, inflation m.m.

— Foérsoka att utmana sig sjalva vad galler den langsiktiga finansiella planeringen och
t.ex. tdnka i banor som; Vad ar réatt niva? Hur mycket kan vi vaxa? Vilka
begransningar finns? Hur hittar vi ratt? Malsattningen kan vara att hitta en ratt
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uttankt strategi utifran olika vagar framat och hur kommunen ska agera vid olika
typer av scenarier som kan tankas uppsta.

— Utoka investeringsplanen fran dagens fem ar till en tio arsplan.

— Ta fram en tydlig och dokumenterad resursférdelningsmodell i syfte att 6ka
tydligheten i budgetprocessen.

Inledning

Bakgrund

Vi har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska kommunens
langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Hur effekterna av Covid-19 blir pa langre sikt ar oklart. Osakerheten ar stor, trots det
maste kommunen gora det den kan for att ta hansyn till detta i arbetet med de budgetar
som snart ska beslutas fér ar 2021 och framat.

Tjorns kommun vaxer. Kommunen har idag en positiv nettoinflyttning och fodelse-
overskott, vilket tillsammans med uppférande av nya bostader bidrar till en véxande
befolkning. Under 2019 6kade folkméangden i Tjérns kommun med 94 personer, fran 15
922 till 16 016. Okningen beror pa ett positivt fédelse- och flyttnetto. Det féddes 157
barn under 2019, barn i aldern 13-15 ar har 6kat mest bland de unga och den stérsta
okningen har skett i aldrarna 75-84 ar som 6kade med 87 personer.

| den senaste befolkningsprognosen beraknas Tjérns kommuns invanarantal att vara
19 332 invanare ar 2033 vilket ar en 6kning med 3 410 invanare under
prognosperioden 2018-2033. Det innebar en arlig 6kning med 227 invanare.
Invanarantalet férvantas dka i alla aldersgrupper men framféralit i ldersgruppen éver
80 ar. Tjorns kommuns medelalder férvantas stiga fram till 2033 med 0,7 ar.

Det ar osakert hur mycket staten kommer att ersatta kommunen fér merkostnader dar
Covid-19 inneburit att skatteintéakterna kraftigt minskat. Dock ska skatteintadkterna 6ka
genom en 6kad befolkning for att finansiera de 6kade driftskostnaderna foér 6kade
volymer i verksamheterna. Aven den demografiska utvecklingen paverkar hela
kommunsektorn med bland annat hégre andel befolkning och hégre antal dldre med
okade behov av omsorg ska ocksa finansieras. Den totala ekonomiska kalkylen
paverkas av marknadspriser for mark- och byggentreprenader, marknadsrantor,
miljéfragor och omfattningen pa utbyggnaden m.m. Ekonomin fér enskilda ar paverkas
av bland annat takten av utbyggnaden.

Revisorerna bedémer att det finns risker kopplat till det som beskrivits ovan och att en
granskning saledes bor goras av kommunens langsiktiga finansiella planering.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med projektet ar att granska kommunens langsiktiga finansiella planering. Inom
ramen for det évergripande syftet ska féljande fragor besvaras:

® 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



2.3

2.4

2.5

kPMG

Tjérns kommun

Granskning av langsiktig finansiell planering
Rapport

2020-09-02

— Vilka langtidsprognoser finns éver kommunens ekonomi utéver vad som framgar av
mal och budget?

— | de langtidsprognoser som finns, beaktas
- Befolkningstillvaxt?
- Demografiska forandringar?
- Skatteintakter?
- Pensionskostnader?
- Okade behov av omsorg?
- Behov av investeringar i férskolor, skolor, omsorgsboenden, infrastruktur etc.?
- Forsaljning av tillgangar?
- Upplaning och rantekostnader?

— Hur faststalls fullméaktiges finansiella mal och hur arbetar KS och namnder fér att na
de finansiella malen?

— Hur aktuell ar den resursférdelningsmodell som ligger till grund for budget och
trearsplan samt hur beaktar modellen kommunens befolkningstillvaxt och
férandringar i demografi?

— Hur ser kommunens finansiella nyckeltal ut i férhallande till jamférbara kommuner?

Avgransning

Granskningen riktas in mot specifika omraden och férhallanden och hur dessa beaktas
i den finansiella planeringen. Granskningen kommer att avse férhallandena vid
granskningstidpunkten 2019/2020. Granskningen berér i forsta hand Kommunstyrelsen
som Overgripande ar ansvarig fér kommunens ekonomi.

Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran av fullmaktige fattade beslut rérande mal och uppdrag
som berér omradet.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Kommunallagen 6:6, 6:13, 11:1, 11:5-6

— Kommuninterna styrdokument som rér granskningsomradet
— Intervjuer med berérda tjansteman och analyser

— Skriftlig och muntlig avrapportering
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Resultat av granskningen

Organisation m.m.

Tjorns kommuns organisation bestar av en politisk organisation med
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och facknamnder och styrelser. Det finns dven
en tjanstemannaorganisation med forvaltningar. Tjérns kommun styrs av
kommunfullmaktige som via kommunstyrelsen och olika namnder styr verksamheterna.
Namnderna har var sin férvaltning, det vill saga, en tjanstepersonsorganisation som
utfor arbetet.

Organisation, Tjérns kommun:

Tjorns kommunfullmaktige

41 ledamoter

Tjorns Kommunala

Valnamnd p
' Forvaltnings AB

Barn- och utblidningsnamnd Overformyndarnamnd t Tjorns Maltids AB

Samhallsbyggnadsnamnd Kommunrevision | Tjorns Hamnar AB

s \
L J

=
Kultur- och fritidsnamnd —i L Tjorns Bostads AB J

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har till
uppgift att leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet.
Kommunstyrelsen har nedan angivna ansvarsomraden:

Kommunstyrelsen
[ | [ | [ | 1

Ekonomiavdelningen ska verka fér en god ekonomisk hushallning och avdelningen
genomfor i huvudsak sitt uppdrag genom finansiell planering pa kort och lang sikt,
verksamhetsplan och arsredovisning. Ekonomiavdelningen ska stédja kommunens
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verksamheter i &renden som till exempel géller budget och uppféljning. Avdelningen
ansvarar aven for kommunens centrala upphandlingsarbete.

Finansiell planering

Kommunen har en skyldighet att arligen uppratta en finansiell plan foér de tre ndrmaste
aren. Manga ganger finns ett behov av en an mer langsiktig plan. En langsiktig
planering ger kommunledningen underlag att redan idag géra strategiska vagval. Detta
géller till exempel mojligheten att finansiera framtidens valfard eller minska finansiella
risker inom kommunens samlade verksamhet. Med samlad verksamhet avses den
verksamhet som bedrivs i form av férvaltning, bolag och/eller stiftelse.

| kommunallagen stalls krav pa att kommunens verksamhet ska kdnnetecknas av god
ekonomisk hushallning. Detta géller for all kommunal verksamhet oavsett om den
bedrivs i férvaltnings- eller i foretagsform. Inom ramen fér god ekonomisk hushallning
ska kommunen formulera finansiella mal. Malen ska vara langsiktiga och omfatta tre
kalenderar.

Kommunfullméaktige beslutar om évergripande mal och om hur pengarna ska fordelas.
Utifran kommunfullmaktiges 6vergripande budget férdelar sedan varje namnd sin del
av budgeten, sa kallade detaljbudgetar. Hur val ndmnderna och verksamheten
uppfyller de beslutade malen féljs upp i samband med delarsbokslut i april och augusti
samt i arsbokslut.

Budgetprocessen'

Kommunens styrmodell bygger pa principer fér malstyrning. Malstyrning handlar om att
styra verksamheter genom att satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som
ska prioriteras — pa lang och kort sikt — och vad resultatet ska vara.

Budgetarbetet startar i november med dialogméte. Dialogmétet &r en motesplats for
politik och verksamhet. Dialogmétet innefattar bland annat

— Tidplan
— Omvérldsanalys
— Underlag till investeringsbudget.

| samband med bokslutsdialogen i februari presenteras férslag fran politiken till
inriktningsmal och prioriterade mal.

Utifran vision och de gemensamma strategierna formuleras inriktningsmal och
prioriterade mal. Inriktningsmalen &r évergripande mal som stracker sig éver en
mandatperiod. De prioriterade malen beskriver vad som &r prioriterat under kommande
budgetar.

Utifran inriktningsmal och prioriterade mal redovisar varje férvaltning en
konsekvensbeskrivning for de politiska partierna. Férvaltningarna presenterar sin
verksamhet och férutsattningar i férhallande till de prelimindra ramar som besl|utats i
senaste flerarsbudget.

! Se bilaga 1: Tjérns kommuns styrdokument - Budget- och uppféljningsprocess i Tjérns kommun.
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| april tréffas politik och verksamhet for dialogméte dar aterkoppling pa
konsekvensbeskrivningar ges.

Kommunfullméaktige beslutar om budget och flerarsplan i juni manad. Beslutet omfattar
inriktningsmal (4 ar), prioriterade mal (1 ar), resultatbudget (3 ar),
namnd/verksamhetsramar (3 ar), investeringsbudget (5 ar), finansieringsbudget (3 ar)
samt budgeterad balansrakning (3 ar).

Utifran kommunfullméaktiges beslut i juni ska varje namnd férdela budgetramen inom
sin verksamhet, géra prioriteringar samt besluta om namndspecifika mal. Namnden
beslutar om detaljbudget senast i november manad.

Utifran de mal och den detaljbudget som fullméktige och namnd formulerat och
beslutat bestammer sedan férvaltningarna vilka aktiviteter som ska genomféras fér att
malen ska kunna uppfyllas och s3a att en god ekonomisk hushalining kan rada.

| samband med budgetbeslutet i juni faststaller kommunfullmaktige ocksa skattesatsen
for nastkommande ar. Beslutet fattas senast i november.

Uppféljningsprocessen

Manadsuppféljningar och delarsbokslut: Under aret gérs tre manadsuppféljningar
(mars, september, oktober) och tva delarsbokslut (april, augusti) till kommunstyrelsen.
Delarsboksluten beslutas av kommunfullmaktige.

Uppféljningar och delarsbokslut innehaller periodens resultat och en bedémning av
helarsprognos. Delarsboksluten innehaller en uppféljning av politiska mal.

Bokslutsdialog i februari: | slutet av februari halls en bokslutsdialog dar politik och
verksamhet mots for dialog. Vid bokslutsdialogen redovisas féregaende arsverksamhet
och ekonomi utifran mal och uppdrag i budget. | samband med detta presenteras
ocksa en uppdaterad framtidsbedémning.

Arsredovisning i april: Aret avslutas och sammanfattas i en arsredovisning.
Arsredovisningen ska godkannas av kommunfullmaktige senast under april manad aret
efter det ar som redovisningen avser.

Ekonomiska rapporter och nyckeltal

Den langsiktiga finansiella planeringen inom Tjérns kommun kommer framfor allt till
uttryck i "Budget 2021, preliminéra ramar 2022-2023 samt investeringar 2022—-2025".
Handlingen innehaller inriktningsmal, resultat-, kassaflddes-, balansbudgetar vilka
samtliga omfattar en period om tre ar. Drift- och investeringsbudgeten omfattar en
period om fem ar. Tabellerna i kommande avsnitt har hamtats ur fran KF:s beslutade
budget for 2021-2023.

Resultatbudget 2021-2023

Resultatbudgeten ar en plan over framtida intdkter och kostnader och vad de kommer
gora for verksamhetens resultat under en viss tidsperiod. Resultatbudgeten bestar i
huvudsak av intakter i form av skatteintékter och statsbidrag. Berdaknade kostnader
utgérs av verksamhetens nettokostnader och beraknade avskrivningar for befintliga
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och planerade investeringar. Genom att minska de totala intdkterna med de totala
kostnaderna framkommer férandringen av det egna kapitalet (arets resultat).

Budget Budget Budget

s 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad -954 .2 -965.9 -997 9
Avskrivningar -45.5 -50.0 54,0
Verksamhetens nettokostnad -999,7 10159 9979
|Skatteintakter/Statsbidrag 10010 10240 10670
|Finansiella intakter 12,0 12,0 12,0
Finansiella kostnader -8.0 -8.0 -9.0
Resultat 5.3 12,1 18,1

Budgeterad balansrakning 2021-2023

Den budgeterade balansrakningen visar vilka forvantade tillgangar, skulder och eget
kapital som kommunen har vid en viss tidpunkt. Visar en 6gonblicksbild och kan
férenklat sdgas vara en sammanfattning av resultat- och likviditetsbudgetarna. Den
budgeterade balansrakningen har sin utgangspunkt i den ingdende balansrakningen
Till skillnad fran resultat- och likviditetsbudgetarna visar den budgeterade
balansrakningen inte en plan fér en period, utan fér en specifik tidpunkt.

Balansbudgeten visar hur kapital anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder och eget kapital). En kommun kan i princip skaffa kapital pa tva satt, dels
genom att lana pengar utifran (frammande kapital/skulder), dels genom att finansiera
tillgangar med egna medel som erhalls genom att verksamheterna har lamnat ett
"overskott” (eget kapital). Skillnaden mellan tillgangar och skulder utgér det egna
kapitalet.

Budget Budget Budget
g 2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 11008 11709 12208
|Omsattningstillgangar 238.6 238.6 2386
Summa tillgangar 13394 14095 14594
|Eget kapital, avsattningar och skulder
|Eget kapital, avsattningar och skulder 426 4 4385 4566
|Avsattningar 1293 139.3 1493
|Langfristiga skulder 603,5 6515 6733
Kortfristiga skulder 180,2 180.2 180.2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13394 14095 14594
Soliditet 31.8% 31.1% 31,3%

Finansieringsbudget 2021-2023

Finansieringsbudgeten innehaller uppgifter om kommunens férvantade finansiella
floden, dvs. kommunens inbetalningar och utbetalningar. Finansieringsbudgeten visar
hur kommunen finansierar sin verksamhet och sina investeringar.
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Finansieringsbudgeten utgar fran hur kommunen bedémer att faktiska in- och
utbetalningar kommer att se ut, till skillnad fran resultatbudgeten som visar beréknade
intakter och kostnader.

Budget Budget Budget

i 2021 2022 2023
|Resultat inkl avskrivningar 508 62,1 721
|Okning langfristiga skulder 57,7 48,0 218

|Okning kortfristiga skulder

Okning av langfristiga rorelseskulder

|Okning av avséttning 10,0 10,0 10,0
|Minskning av fordringar

Minskning av likviditet

Summa tillforda medel 118,5 120,1 103,9
|Nettoinvesteringar 1185 1201 1039
Minskning av langfristiga skulder

Minskning av kortfristiga skulder

Minskning av avsattning

Okning av fordringar

Okning av likviditet

Summa anvanda medel 118.5 120.1 103.9

Investeringsbudget, plan
Nedan framgar planerade investeringar fram t o m ar 2025.

|[Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Reainvesteringar 8 400 8400 8 400 8 400 8 400
Nyinvesteringar

|Kommunstyrelsen 11 500 10 500 10 500 10 500 10 500

|Samhallsbyggnadsnamnden 9 500 26 000 11 500 40 000 35 000

|Kultur- och fritidsnamnden 500 2500 4000 1000 1000

|Bam- och utbildningsnamnden 300 300 300 300 300

|Socialnamnden 9000 3000 3800 9000 3000

|Kommunagda fastigheter 600 600 600 600 600

|VA investeringar 69 700 65800 64800 65 800 65 500
Renhallningsinvesteringar 9 000 3000

[Summa exkl. TBAB fastigheter 18500 120100 '103900 135600 '124 300
Fastigheter agda av TBAB 16500 62500 238000 176 000 63 000

| Summa totalt 135000 182600 341900 311600 187 300

Beddmning

Kommunstyrelsen finansiella planering pa lang sikt bedéms delvis ske pa ett
andamalsenligt satt. Bedomningen baseras framfor att pa foljande iakttagelser:

— KS férslag till budgetplaner till fullmaktige omfattar tre till fem ar vilket i flera
avseenden ar mer langsiktigt &n vad kommunallagen kraver.

— Det finns delvis dokumenterade underlag for finansiell planering som stracker sig
10-15 ar fram i tiden och dessa underlag nyttjas i budgetarbetet.
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— Vi noterar att kommunen i sin finansiella planering inte har dokumenterat nagot
ytterligare kring utvecklingen utéver utfallet i SEK vad gaéller prognostabellerna i
"Budget 2021, prelimindra ramar 2022—-2023 samt investeringar 2022-2025".
Kortare kommentarer kring ovan tabeller rekommenderas for att starka forstaelsen
for planeringen och 6ka méjligheterna till att de foljs pa ett &ndamalsenligt satt.

Befolkningsprognos

En aktuell befolkningsprognos &r ett av de viktigaste underlagen fér att kunna géra en
analys pa langre sikt. De finansiella forutsattningarna fér kommunen paverkas av hur
invanarantalet och alderssammansattningen foérandras. Befolkningsprognosen ar darfor
av central betydelse i planeringsarbete. Beslutad befolkningsprognos ska enligt
foretradare for verksamheten, anvands av alla verksamheter exempelvis som underlag
vid utredningar, framskrivningar, analyser o dyl.

Befolkningen i kommunen har ékat de senaste aren och prognostiseras 6ka framover.
Statisticon tar fram befolkningsprognoser till kommunen tva ganger per ar. Vi har tagit
del av en prognos daterad 2019-09-30, vilken stracker sig fran 2019-2033. Under
prognosperioden 2019 - 2033 berdknas folkmangden i Tjérns kommun att 6ka med
drygt 3 300 invanare, fran 16 046 till 19 332 personer. Flyttnettot férvantas bli i
genomsnitt 255 personer per ar och fodelsenettot -28 personer per ar. Totalt ger detta
en forandring med 227 personer per ar.?

Folkméangd och férandringskomponenter i Tjérns kommun

Fodda 130 216 127 143 165 184

Ddda 117 132 139 178 148 234
Fodelsedverskott 13 84 -12 -35 18 -50
Inflyttade 576 671 699 1064 947 1232
Utflyttade 441 548 690 902 840 1045
Flyttnetto 135 123 9 162 107 187
Folkokning 148 207 -3 127 124 137
Folkmangd 11701 13919 14733 15922 16046 19332

2 Befolkningsprognos 2019-2033 Tjérns Kommun, Statisticon
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Antal invanare i Tjorns kommun 1980-2033

20 000 =

= ‘sgo.
OO0

2020 2030

—o— Total folkmangd —0—0-19 ar —tr— 20-64 ar —o— 65 &r eller aldre

| kommunens befolkningsprognoser finns uppdelningar vad géller t.ex. kon och alder.
Det finns vidare diagram over antal barn, ungdomar, vuxna och aldre fram till 2030.
Kommunen har dven prognoser av volymutveckling av befolkning inom aldersspannen
vad géller barnomsorg, skola och aldreomsorg.

Bedémning

Att ha en aktuell langsiktig befolkningsprognos ér ett av de viktigaste underlagen for att
kunna gora analyser och beddmningar pa langre sikt. Var bedémning ar att

den av kommunstyrelsen beslutade befolkningsprognosen &r ett adekvat underlag att
anvanda sig av vid langsiktig finansiell planering, analyser, utredningar och dylikt.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inhamtat en befolkningsprognos via Statisticon
som stracker sig tio ar framat i tiden. | befolkningsprognosen fér Tjérns kommun 2019-
2033 ingar tillampbara delar som exempelvis arlig befolkningstillvaxt och demografiska
férandringar, 6kade behov av omsorg etc. Vi ser positivt pa att det arbetats fram en
gemensam befolkningsprognos for hela Tjorns kommun.

Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning

Nar det galler skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning erhaller
kommunen material varannan manad fran SKL. Hénsyn tas sedan till kommunens
egen befolkningsprognos néar slutliga prognoser gérs av ekonomiavdelningen.
Prognosen stracker sig fran 2020 utfall till 2027.

Pandemin Covid-19 har orsakat en konjunkturkollaps bade internationellt och i Sverige.
Detta drabbar sysselsattningen och [6nesumman hart, och darmed ocksa
skatteunderlaget, trots de atgarder som satts in for att ddmpa effekterna pa svensk
ekonomi av pandemin.
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Prognosen fér kommunens helarsresultat visar pa ett resultat om +1,7 mnkr att jamféra
med budgeterat helarsresultat om +10,0 mnkr. Detta innebar en prognostiserad negativ
budgetavvikelse om -8,3 mnkr. Prognosen for helaret ar mycket oséker till féljd av den
radande situationen da framforallt skatteintakterna &r svara att prognostisera.®

De minskade skatteintékterna ar i sin tur en foljd av en férandrad kostnadsutjamning i
och med den extraordinara situationen. Detta prognostiseras medféra minskade
skatteintékter och generella statsbidrag med -6,0 mnkr.

Nedan tabell utgér en prognos for de olika delposterna vad galler skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning fér kommunen fram t o m 2027.

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 882 043 887540 920049 954770 990667 1027 831 1066 888 1107 430
Inkomstutjamningsbidrag/-avgift 43054 43306 44914 46617 48378 50144 52023 53946
Kostnadsutjamning 43534 -38248 38547 -38826 -39096 -39354 -39607 -39853
Regleringsbidrag/-avgift 16403 33946 31424 27360 22855 18147 14833 9698
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Inforandebidrag 12402 5446 358 0 0 0 0 0
LSS-utjamning (inkl inforanderegler) 6974 4467 4 502 4 535 4 566 4 596 4 626 4 655
Summa intikter 917 342"936 4577 962700" 994 456°1 027 370"1 061 364”1 098 7631 135 876
Slutawrakning 2019, korrigering -1739 0 0 0 0 0 0 0
Slutavrakning 2020 21279 0 0 0 0 0 0 0
Slutavrakning 2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 47215 50173 50173 50173 50173 50173 50173 50173
Summa intakter (inkl avr. och fastighetsavg.) 935 539 986 630 1 012 873 1044 629 1 077 543 1 111 537 1 148 936 1 186 049

OBS: prognos andras |6pande.

Pensionsskulder

Tjérns kommun har KPA som pensionsférvaltare. Kommunen har via KPA tagit fram
langtidsberakningar avseende pensionsataganden for perioden 2019 till och med 2024.
Uppdraget syftade till att berdkna hur pensionsskulden, pensionskostnaden och
pensionsutbetalningarna kommer att utvecklas pa lang sikt.

Ansvarsférbindelsen avseende kommunens pensionsatagande har minskat med 12,9
mkr fran 2018 till 2019, fran 309,2 mkr till 296,3 mkr.

Tjorns kommun har inga faststéllda foreskrifter om férvaltning av pensionsmedel.
Kommunen har darfér inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel.

Pensionsmedel avser tillgangar som enligt sarskilda beslut forvaltas for att i framtiden
anvandas for utbetalning av pensioner. Enligt Tjérn kommuns arsredovisning per 2019-
12-31 ar avsattningar i balansrakningen 98,8 mkr och ansvarsforbindelsen ar 296,3
mkr inklusive sarskild l6neskatt.

Lénekartlaggningsprocess

Lonekartlaggningen utfors arligen, efter avslutad I6nedversyn. Detta sker vanligtvis
under hosten och ar ett av férarbetena infor nastkommande ars I6nedversynsprocess.

3 Delarsrapport 2020 Tjorns kommun
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Lonekartlaggningen sker via det webbaserade verktyget 2HR, som tillhandahalls av
AON. Detta ar samma leverantor som tillhandahaller BAS, som ar det verktyg vilket
kommunen anvéander for att géra arbetsvarderingar. Arbetsvardering &r en systematisk
metod for att jdamfora olika arbeten genom att vardera de krav arbetsuppgifterna staller
pa den anstallde.

Lonekartlaggningen bestar av féljande tre delar:

- Kartlaggning och analys av l6neskillnader mellan kvinnor och man som har lika
arbete.

- Kartlaggning och analys av léneskillnader bland kvinnor och man som har
likvardigt arbete.

- Kartlaggning och analys av l6neskillnader genom en sa kallad hierarkisk analys.
Dar kvinnodominerade grupper av medarbetare jamférs med mansdominerade
grupper av medarbetare, dar de kvinnodominerade grupperna har en hogre
arbetsvardering men en lagre snittlon én den mansdominerade gruppen den
jamfoérs med.

Separata I6nekartlaggningar gors fér kommunen samt respektive bolag.

Om det upptacks osakliga I6neskillnader som inte kan férklaras med kénsneutrala
faktorer upprattas en handlingsplan for hur dessa ska atgardas.

Kommunens resursférdelningsmodell

Resursférdelningen har en central roll i styrningen av en kommun. Den innebar att
lagstiftningens krav, olika malgruppers behov och politiska prioriteringar stalls mot
tillgangen pa ekonomiska resurser. Fértroendevalda vager samman och prioriterar hur
ekonomiska medel ska fordelas mellan namnder/verksamheter. Eftersom
prioriteringarna paverkar medborgarna boér det vara tydligt hur en kommun férdelar sina
resurser.

Enligt vara respondenter utgar underlaget fran foregaende arsbudget i budgetarbetet
dar index (SKR:s index anvands) volymférandringar utifran befolkningsprognos,
eventuella atgarder kopplade till politiska beslut och ny lagstiftning beaktas och dven
vidtagna kostnadshammande effekter beaktas. Underlaget presenteras for politiken
som sedan gor sina prioriteringar.

Som underlag till investeringsbudget tar férvaltningarna fram projektbeskrivningar dar
de beskriver behov och [d&mnar en kalkyl. Detta sammanstalls och presenteras for
politiken som sedan goér sina prioriteringar.

Bedémning

Processen for fordelning av internbudget behover vara tydlig liksom att det finns tydliga
direktiv och anvisningar. Enligt vara respondenter har kommunstyrelsen samt
namnderna I6pande uppfoljning av utfall och resultat fér att kunna ta beslut om
atgarder vid avvikelser.
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Vi konstaterar att kommunens resursférdelningsmodell, principerna for férdelning av
kommunens resurser mellan ndmnder eller vilka komponenter som denna vilar pa finns
inte beskrivet i nagot dokument. Vi bedomer att for att 6ka tydligheten i budgetarbetet
och transparensen borde kommunens férdelningsprinciper nedtecknas tydligare.

Finansiella nyckeltal i férhallande till jamférbara kommuner

For att gora en jamforelse av Tjérns kommuns nyckeltal med andra kommuner har
uppgifter hamtats fran statistikdatabasen Kolada, den databas som RKA (Radet for
framjande av kommunal analys) ansvarar for. Uppgifterna utgérs av sadana uppgifter
vilka kommunen tillsammans med évriga kommuner i Sverige varje ar ldmnar i ett sa
kallat rakenskapssammandrag till SCB (Statistiska centralbyran).

For att jamfora Tjérns kommuns nyckeltal har Kolada:s jamférelseparameter fér
liknande kommuner, pa en évergripande niva®, anvéants d.v.s. kommuner med liknande
strukturella férutsattningar. De nyckeltal som vi valt att anvénda ar; Skattesats,
soliditet, arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag, verksamhetens
nettokostnader enligt resultatrakningen, nettokostnadsavvikelse, sjalvfinansieringsgrad
och kassalikviditet.

Skattesats

Varje kommun tar ett politiskt beslut om sin egen skattesats. Under den senaste
tredrsperiod har skattesatsen i Tjérns kommun varit oférandrad, 33,19 kr. Det ar vad
man som invanare betalar per intjanad hundralapp. Dar ingar landstingsskatt,
kyrkoavgift, begravningsavgift och kommunal skatt.

Skattesats, totalt, (%) Liknande Skattesats, totalt, (%) Tjorn
kommuner, évergripande, Tjorn,
2018 40,00 —337g 33,19 33,19
|
40,00 33,04 33,04 33,04 30,00
30,00 20,00
20,00
10,00
10,00
0,00 | 0,00
2017 2018 2019 , 2017 2018 2019

Kommunens niva ligger nagot hégre an liknande kommuner, évergripande niva. Under
tidigare trears period har Tjérns kommun haft en |agre skattesats &@n snittet i liknande
kommuner, 6vergripande niva.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och bestar
av kommunens totala andel tillgangar som ar finansierade med eget kapital.

4 Liknande kommuner évergripande avser: Gallivare, Habo, Kiruna, Oxelésund, Sotenas, Sundbyberg och
Trosa
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Soliditet kommun, (%) Liknande Soliditet kommun, (%) Tjérn
kommuner, évergripande, Tjorn, 2018 354
. 35,5 4
57,0 e
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* N .
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Tjorn kommuns soliditet ligger nagot lagre an liknande kommuner. Enligt vara
respondenter har soliditeten legat pa samma niva de senaste fyra aren.

Sjalvfinansieringsgraden mater finansieringen av investeringar under ett givet ar, men
hur kommunens tillgangsmassa ar férdelad mellan skulder och eget kapital mats av
soliditeten. Vid berdkning av soliditet anvands bokférda varden, vilket for
anlaggningstillgangar utgérs av summan av historiska anskaffningsvarden med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. | regel &r summan av anlaggningstillgangarnas
marknadsvarden vasentligt hogre &n summan av tillgangarnas bokférda varden och
kan till och med vara hégre an anskaffningsvardet, vilket da innebéar att soliditetsmattet
inte ger en korrekt beskrivning av en kommuns ekonomiska styrka.

Mot bakgrund av vad som redovisats ovan ar jamforelser av soliditeten mellan olika
kommuner svara att géra, da betydande 6évervarden kan finnas i en kommun men inte i
en annan, dock kan soliditetsmattet &nda ge en indikation om hur den langsiktiga
ekonomiska styrkan féréndras i en kommun.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag

Arets resultat som andel av skatt & generella Arets resultat som andel av skatt & :

statsbidrag kommun, (%) Liknande generella statsbidrag kommun, (%)

| kommuner, évergripande, Tjérn, 2018 Tjérn

400 |
30’0 4‘0 3I0 |
| 300 3,0 |
l 20,0 l 2.0 ‘

8,3 | 09 0,8
10,0 3.2 1,0 ! |
|

0.0 - [ 0‘0 - -

' 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 ‘

Av diagrammet ovan framgar att arets resultat som andel av skatt och generella
statsbidrag ligger lagre an liknande kommuner évergripande. Enligt vara respondenter
har resultatet legat pa en ganska lag niva de tva senaste aren da namnderna inte
kunnat anpassa sin verksamhet till de budgeterade ramarna. Atgarder har dock
genomforts i verksamheterna.
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For att finansiera verksamheten 6ver tid behéver kommunen ha positiva resultat. Om
investeringsnivan ar hog kravs en hog resultatniva for att undvika en alltfér hég
laneskuld.

3.84  Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen

Verksamhetens nettokostnader &r summan av verksamhetens intakter minus
kostnader for avskrivningar och verksamhetskostnader. Nettokostnaden blir negativ
eftersom kostnaderna ar hogre an verksamhetens intakter. Nettokostnaden visar hur
stor del av verksamheten som kommunen maste finansiera med skattemedel,
generella statsbidrag och utjdmning samt réntenetto.

Verksamhetens nettokostnader enligt Verksamhetens nettokostnader
resultatrakningen kommun, kr/inv enligt resultatrakningen kommun,
Liknande kommuner, évergripande, kr/inv Tjorn
Tjérn, 2018
0 -50 000
-52 000
-20 000
-54 000 - -52937
-40 000
-37 564 ey 55 453
-60 000 52117 56 962 -58 000 57369

Nyckeltalet "Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen kommun,
kronor/invanare” pavisar en stérre spridning mellan de olika kommunerna.
Verksamhetens nettokostnader enl. resultatrakningen i Sundbybergs kommun ligger
exempelvis pa -45 954 kr/inv. och Gallivare kommun ligger pa -67 465 kr/inv. under
2019. Vi konkluderar att Tjorns kommun ligger relativt ndra genomsnittet for liknande
kommuner.

3.8.5 Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnad i procent mellan kommunens faktiska kostnad for
verksamheten och vad verksamheten borde kosta utifran kommunens specifika
strukturella forutsattningar om verksamheten bedrivs med en genomsnittlig ambitions-
effektivitets- och avgiftsniva.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl.
LSS), andel (%) Liknande kommuner, LSS), andel (%) Tjérn
dvergripande, Tjérn, 2018 85
10,0 - ’ 8,1
, 7.2 8.0
3.9 15
50 75 7.4
| . o

0o M = _ -

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Nettokostnadsavvikelsen totalt ligger nagot hdgre an liknande kommuner évergripande.
Aven detta nyckeltal visar pa stor spridning mellan liknande kommuner Gvergripande,
16
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Tjérns kommun ligger nagot hogt i forhallande till snittet. Kommunen redovisar under
2019 en nettokostnadsavvikelse pa 7,4 % jamfért med Sundbyberg som redovisar en
kostnadsavvikelse pa -2,9 % och Gallivare som daremot redovisar en
kostnadsavvikelse pa 10,1 %.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att till arets resultat addera avskrivningar
och ta detta i procent av kommunens nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor del av investeringarna som

kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjélvfinansieringsgrad pa 100

procent innebar att kommunkoncernen kan finansiera samtliga investeringar som
planeras under planperioden, vilket innebar att kommunen inte behéver lana till
investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad for Sjalvfinansieringsgrad for
kommunens investeringar, andel (%) kommunens investeringar, andel
Liknande kommuner, évergripande, (%) Tjorn

Tjérn, 2018 ]
100,0 86,4 84 5
200,0 J '

150,0 e 80,0 65,4
. 84,6 90,1 60,0
100,0 40,0
T N N Bk
0,0 0,0

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Sjalvfinansieringsgraden pavisar aven en mycket stor spridning mellan de liknande
kommunerna évergripande. Detta medfor att det blir svart att géra en jamforelse pa
sjalvfinansieringsgraden.

Gallivare kommun redovisar tex en sjalvfinansieringsgrad pa 14,4 % jamfért med
Kiruna kommun som redovisar en sjalvfinansieringsgrad pa 286,7 %.

Det bor dock noteras att Tjorns kommun under de senaste aren haft en hogre
sjalvfinansieringsgrad, vilket bedéms vara positivt.
Kassalikviditet

Kassalikviditet avser likvida medel samt kortfristiga fordringar i férhallande till
kortfristiga skulder. Visar betalningsformaga pa kort sikt, dvs. férmagan att betala de
kortfristiga skulderna.
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Kassalikviditet kommunen, (%) Kassalikviditet kommunen, (%)
Liknande kommuner, évergripande, Tjorn
jorn, 201
Tjorn, 2018 140,0 125.8
150,0 130,9 120,0 1142 102,3
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Beddémningen ar att kommunen har en god betalningsférmaga. Mellan 2018 och 2019
har kassalikviditeten okat till 126 procent fran 102 procent. Det innebar att
betalningsformagan pa kort sikt har forbattrats.

Beddmning

Sammanfattningsvis gors bedémningen att Tjorns kommuns finansiella profil och
utveckling under den studerade trearsperioden ligger i en ungefarlig niva jamfort med
liknande kommuner vad galler langsiktig handlingsberedskap och kontroll.

Var bedémning ar att det ar av storsta vikt att kommunen, om man har méjlighet,
behaller sitt finansiella utrymme, eftersom de narmaste aren star kommunen infér stora
investeringar da medelaldern i kommunen 6kar samtidigt som &ven invanarantalet
okar. Detta innebar att satsningar behdver géras bade inom skola och dldreomsorg
samt infrastruktur.

lakttagelser

Vi bedémer att Tjorns kommun har en hég ambitionsniva vad det galler framtiden, men
att framtidsplaner och prognoser till betydande del utgar fran att det verkliga utfallet blir
precis enligt plan. Detta innebar risker. Det ar darfor viktigt att beslut om stérre projekt
bearbetas och att konsekvensanalyser gors pa ett systematiskt satt.

Tjérns kommun har en relativt stabil ekonomi idag. Det kravs dock stora investeringar
da medelaldern i kommunen 6kar samtidigt som dven invanarantalet 6kar. Detta
innebar att kommunen behéver géra satsningar inom infrastruktur, skola och
dldreomsorg.

De senaste tva aren har resultatet varit Iagre da verksamheterna haft svart att anpassa
sin verksambhet till de ramar som tilldelats i budget.

| samband med de stora investeringar som kommunen star infér vore det 6nskvart med
hogre resultat och ambitionen har varit att 6ka resultat i forhallande till skatt och
generella statsbidrag succesivt. Med anledning av Covid-19 kan genomférandet
forsvaras da flera verksamheter inom Tjorns kommun paverkas.
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Forutsattningarna har enligt respondenterna férandrats pa sa satt att det blivit mycket
svarare att lagga prognoser och framforallt forutse hur skatteintékterna kommer att
utvecklas och da aven faststalla férutsattningarna for framtida budgetar.

En langsiktig ekonomisk planering ar darfor av stor vikt for kommunen under radande
omsténdigheter. Fér kommunen har nya fragestaliningar uppkommit, sa som:

- Hur kostnadsférs extraordindra kostnader med anledning av utbrottet av Covid-
197

- Kommer kommunen att fa kompensation senare och hur sakerstalls kontroll och
overblick av alla extra kostnader genom till exempel sarskild aktivitet i
konteringen?

- Hur kommer situationen att se ut langre fram?

Kommunen behdéver redan nu ha en beredskap fér ett snabbt vikande skatteunderlag
samt okade kostnader inom forsorjningsstod. En beredskap som ar val genomarbetad
nu kan utgoéra grunden fér handlingsplaner vid eventuella framtida situationer av
liknande art.

Svar pa revisionsfragor

Vilka langtidsprognoser finns dver kommunens ekonomi utéver vad som
framgar av mal och budget?

— Befolkningsprognos till och med 2033

— Skatteunderlagsprognos till och med 2027

— Pensionsataganden till och med 2024

— Investeringsbudget till och med 2025

| de langtidsprognoser som finns, beaktas
- Befolkningstillvaxt?

Ja. Statisticon tar fram befolkningsprognoser till kommunen. Vi har tagit del av en
prognos daterad 2019-09-30, vilken stracker sig fran 2019-2033.

- Demografiska forandringar?
Ja. Dessa ingar i befolkningsprognosen.
- Skatteintdkter?

Ja. Kommunen har upprattat en skatteunderlagsprognos som stracker sig fran 2020
till 2027.

- Pensionskostnader?

Ja. Kommunen har via KPA langtidsberakningar avseende pensionsataganden for
perioden fran och med 2019 till och med 2024.

- Okade behov av omsorg?

Ja. | befolkningsprognosen som stracker sig till 2033 finns prognoser av
volymutveckling av befolkning inom aldersspannen vad galler barnomsorg, skola
och aldreomsorg.
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- Behov av investeringar i forskolor, skolor, omsorgsboenden, infrastruktur
etc.?

Ja. Kommunen har lokalbehovsplaner som beaktar befolkningsdkning, var
befolkningen 6kar, samt behov av skol- och aldreomsorgsplatser.

- Forséljning av tillgangar?

Ja. Forsaljning av tillgangar beaktas dock endast i arsprognosen.

- Upplaning och rantekostnader?

Ja. Beraknas utifran investeringsplan, analys gérs av lanebehov. Rantekostnaderna

forvantas enligt respondenterna att sjukna nagot da kommunen haft bundna SWAP
avtal som loper ut de narmaste aren.

Revisionsfraga: Hur faststélls fullméktiges finansiella mal och hur arbetar KS
och namnder for att na de finansiella malen?

De finansiella malen bearbetas i budgetprocessen. Kommunfullméktige beslutar om de
finansiella malen i samband med budget. KS och namnder arbetar for att na alla de
beslutade politiska malen under aret. Uppféljning sker i delarsbokslut och
arsredovisning och eventuella atgarder vidtas.

Revisionsfraga: Hur aktuell &r den resursférdelningsmodell som ligger till grund
for budget och trearsplan samt hur beaktar modellen kommunens
befolkningstillvaxt och férandringar i demografi?

Kommunens resursférdelningsmodell, principerna fér férdelning av kommunens
resurser mellan namnder eller vilka komponenter som denna vilar pa finns inte
beskrivet i nagot dokument.

For att 6ka tydligheten i budgetarbetet och transparensen bér kommunens
fordelningsprinciper nedtecknas tydligare.

Revisionsfraga: Hur ser kommunens finansiella nyckeltal ut i férhallande till
jamforbara kommuner?

En analys av kommunens finansiella nyckeltal har gjorts via statistikdatabasen Kolada.
Kommunen har under den studerade trearsperioden legat relativt bra till jamfort med
liknande kommuner vad galler langsiktig handlingsberedskap och kontroll.

Slutsats och rekommendationer

Vi har av Tjérns kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunen arbetar
med sin langsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Vi konstaterar att det ar tydligt uttryckt att det ar kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret for ekonomin samt att ledningsstrukturen i kommunen ger
forutsattningar for samordning av planering och utveckling for att na fullméaktiges
finansiella mal med inriktning mot god ekonomisk hushallning. Kommunen har dven en
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organisation som ger férutsattningar att hantera den langsiktiga utvecklingen inklusive
finansieringen av valfarden. Men med de stora investeringar som kommer att behévas
under lang tid framdéver maste finansieringen planeras proaktivt och utifran olika
scenarier. Diskussion behéver darfor foras pa politisk niva med stéd av analyser och
kalkyler fran tjansteman.

Var sammanfattande beddmning efter genomférd granskning ar att kommunstyrelsen
inte bedriver ett tillrackligt andamalsenligt arbete vad géller 1angsiktig finansiell
planering. Vi bedémer att om de finansiella mal som redovisas i géllande "Budget
2021, prelimindra ramar 2022-2023” ska uppnas inom planperioden kravs férandringar
i kommunens verksamheter. Vi bedémer vidare att kommunstyrelsen behover tydligare
redovisa prognoser pa langre sikt an vad som sker idag. Prognoser som kommun-
styrelsen antar som en del i férutsattningar inom den kommunala styrmodellen. Det
trearsperspektiv som finns i "Budget 2021, preliminédra ramar 2022—2023” bor
kompletteras med prognoser pa fem till tio ar. Prognoser omfattande savél ekonomi
som verksamhet.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Starka mojligheten till kontinuerlig analys av den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen inom kommunen och dess verksamheter i syfte att sékerstalla att
effektiviseringsatgarder forloper enligt plan.

— Komplettera sin finansiella planering med kortare kommentarer vad géller
prognostabellerna fran "Budget 2021, prelimindra ramar 2022-2023" fér att starka
forstaelsen for planeringen och 6ka méjligheterna till att de foljs pa ett
andamalsenligt satt.

— Lopande félja och styra nettokostnadernas utveckling mot maluppfyllelse vad galler
god ekonomisk hushallning.

— Manadsvis uppratta langsiktiga prognoser éver resultat- och balansrékningar, for att
fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. Rapporterna ska naturligtvis "héanga
ihop” inbdrdes och dessa kommer da att ge en klar bild éver vilka ekonomiska
effekter och konsekvenser strategiska beslut i samband med den langsiktiga
finansiella planeringen far. Simuleringar bér géras av nettokostnadsutveckling,
invanarantal, demografi, inflation m.m.

— Forsoka att utmana sig sjélva vad galler den langsiktiga finansiella planeringen och
t.ex. tanka i banor som; Vad ar ratt niva? Hur mycket kan vi vaxa? Vilka
begransningar finns? Hur hittar vi ratt? Malsattningen kan vara att hitta en ratt
uttankt strategi utifran olika vagar framat och hur kommunen ska agera vid olika
typer av scenarier som kan tankas uppsta.

— Utbka investeringsplanen fran dagens fem ar till en tio arsplan.

— Ta fram en tydlig och dokumenterad resursférdelningsmodell i syfte att 6ka
tydligheten i budgetprocessen.
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Bilagor

planering

Bilaga 1: Tjérns kommuns styrdokument - Budget- och
uppféljningsprocess i Tjorns kommun

Budgetprocessen

Dacember

November

Bilaga 2: Skatteprognos

Uppfﬁl]nin_gspluce_ssen

Skatter och bidrag 20202027 [ 1419 Jrjorn 2020-04-29
20:20 Skriv in kommunens kommunkod i cellen B
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027]
B82 043 887 540 920 049 954 770 990 667 1027 831 | 066 888 1107 430
43054 43 306 44914 46 617 48 378 50 144 52023 53 946
43534 -38248 -38 547 -38 826 -39 096 =39354 -39 607 -39 853/
g/-avgift 16 403 33946 31424 27360 22 §55 18 147 14833 9 698]
] ] 0 0 ] 0 0 o
12402 5446 358 0 0 0 0 0
forand ler) 6974 4467 4502 4535 A 566 4 596 4 626 4 655

91734 936 456 962 700 994 456 1027 370 1061 365 1098 763 1135875
Slutavritkning 2019, korrigering -1739 ] 0 0 0 0 0 0
Slutavrikning 2020 -212719 0 L] 0 ] U] 0 0
Slutavrikning 2021 ] 0 o 0 1] 0 ] 0
Fastig 47215 50173 50173 50173 50173 50173 50173

: 935 539 986 629 1012873 1044 628 1077543 1111537 1 148 935
Kronor per invinare 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027]
Skatteintikter 35049 54925 56497 58207 59979 6l 821 63 760 65 774]
Inh jAmningsbid gift 2687 2680 2758 2842 2929 3ole 3109 3204
Kostnadsutjmning 277 <2367 -2 367 <2367 -2 367 -2 367 -2367 2367
Regleringsbidrag/-avgift 1024 2101 1930 | 668 1384 1092 1.0] 576
Strukturbidrag ] 0 0 0 [] 0 0 0
Inforandebidrag 114 337 b 0 1] ] 0 0
LSS-utjimning (ink! inféranderegler) 435 276 276 276 276 276 276 276)
Summa intiikter 51251 57953 59116 60 626 62 201 63 838 65 664 67 463]
Slulavrikning 2019, komigering ~a87 0 0 0 0 0 0 0
Shutavrikning 2020 -1328 ] ] 0 ] 0 0 0
Slutavrikning 2021 ] 0 ] 0 0 0 0 o
Fastighetsavgift 2947 3105 3081 3059 3038 308 2098 Zﬂ
Summa Intilkter (inkl avriikning ach fastighetsavgift 55 383 61058 62 197 63 685 65 238 66 855 68 663 70 443
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